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HOTARAREA Nr.62
din data de 11.11.2025

Consiliul de Administratie al RATEN, numit in baza Ordinului Ministrului Energiei
nr.1239/05.10.2023, potrivit art. 14, pct. 14.15 din ROF RATEN, rev.2, aprobat prin HCA 6
din 22.03.2016 si art. 5 pct.22 din ROF CA RATEN, rev.3, aprobat prin HCA 45/24.11.2021,
avand in vedere adresa Ministerului Energiei nr. 5321/04.11.2025, in urma analizei efectuate
in Sedinta CA RATEN din data de 11.11.2025

HOTARASTE

Art.unic:  Aprobarea indicatorilor cheie de performanta pentru administratorii
neexecutivi si pentru administratorii executivi conform anexelor 1 si 2. Acesti indicatori
urmeaza a fi negociati cu reprezentantii Ministerului Energiei conform prevederilor legale.

Prezenta hotarare a fost adoptata astdzi, 11.11.2025, cu un numar de 7 voturi pentru,
abtineri 0, voturi impotriva 0.

Hotérarea a fost redactata la sediul RATEN fintr-un singur exemplar si va fi distribuita
conducerii executive prin grija secretariatului CA RATEN.

Presedinte CA RATEN,
Marian Catalin DUCU

Sl —
e Secretar CA RATEN,
Cosmina COS‘LACHE

.



Anexa 1. Indicatori de performanta pentru administratorii neexecutivi ai Regiei Autonome Tehnologii pentru Energia

Nucleara (RATEN)
Formula de Valoarea Pondere %
Clasa | Categoria Indicator calcul / Valori tinta
maisurabile
o =
};‘f:;fi;i 9¢ | Rata cheluielilor de capital | Cono™  HG | 0,06% 105
1 0,
Operafiuni Rata de rotafie a creantelor g;);gomng HG 6.3% 14%
Rentabilitatea capitalului | Conform HG 0.43% 4%
propriu (ROE) 639/2023 SR
~ Rentabilitatea activelor | Conform HG 0.15% 4%
é (ROA) 639/2023 i
Z. Marja  profitului  din | Conform HG 0.18% 2%
2 exploatare 639/2023 ’ 50%
. | Rentabilitate : ; Conform HG " 4%
Marja neta a profitului 639/2023 0,18%
Rata de crestere a cifrei de | Conform HG 2.50% 2%
afaceri nete 639/2023 :
Rata de crestere anuald a 10%
profitului (rata de 530;/?(?22 HG 11,05%
diminuare a pierderii)
Indicatori 10%
referitori la | Cota de piaa ot BT 10%
clienti
Numirul total de instruiri in 5%
Tidicaton materie de sigurantd care s- | Conform HG 4
ceburits 1 | 22 et"ectuat pe parcursul | 639/2023 15%
bl anului :
= Instituirea unui sistem de | Conform HG 10%
< sigurantd a angajatilor 639/2023
@) Rata membrilor | Conform HG 7%
E: independenti in consiliul de | 639/2023 >50%
=4 administratie
& Ponderea componentelor | Conform HG 6%
4 Indicatori fixe in  remunerarea | 639/2023
legati de | administratorilor executivi >70% 25%
guvernanta si a  administratorilor
corporativa neexecutivi
Valoarea totald a pachetului | Conform HG | Conform 6%
de remunerare? 639/2023 legii
Numérul de reuniuni ale | Conform HG 12 6%
consiliului de administratie | 639/2023




Anexa 2. Indicatori de performanta pentru administratorii executivi si directorii cu contract de mandat ai Regiei Autonome

Tehnologii pentru Energia Nucleara (RATEN)

Formula de Valoarea tinta Pondere %
Clasa | Categoria Indicator calcul / Valori
misurabile
Politica Rata cheltuielilor pentru | Conform HG 0.1% 10%
investitii cercetare si dezvoltare 639/2023 ;
[
Ratad lichiditati curente g; ; /fzoglzg Ha -1,05 i
Lichiditate imediata /Test | Conform HG 0.85 2%
3 I Acid 639/2023 Y
< ’ . Conform HG 2%
E} Levierul 639/2023 >0 <1 .
< Raportul dintre | Conform HG =0 2% 50%
é datorie/EBITDA 639/2023
Rata de rotatie a activelor Confornl HE 0,48 i
Operatiuni 6C3 9/3 023 G =
Rata de rotatie a stocurilor 6;;’2()(;;1;: B 15 Lo
= S
gﬁi;{tjl:z da 98 Rata de plata a dividendelor g;);g(g; HG 55% i
: Conform HG 2%
Consumul de energie 639/2023 -1,4%
Indicatori de | Emisiile din domeniul de | Conform HG -5.80% 2%
mediu aplicare 12) 639/2023 S
Emisiile din domeniul de | Conform HG 0.81% 2% | 15%
aplicare 23) 639/2023 ’
Indicatori | Rata de retentie a clientilor | CoMfom HG |4y 9500 s
referitori la : ; S0
clienti Scorul de satisfactic al | Conform HG 80% 6%
clientilor 639/2023
Numirul mediu de ore de | Conform HG 19 6%
Indicatot: formare per angajat 639/2023
= paladent Frecven‘:[a : t(?talé a | Conform HG 0 5%
< angajai vitdmdrilor inregistrate4) 639/2023 20%
% Frecventa vitamarilor grave | Conform HG 0 5%
< 5 639/2023
& ; : Numiirul de brevete per 100 | Conform HG G 2%
= Indicatori ok =+ monitorizare
% o di de angajati - 639/2023
S i Ponderea  véanzirilor de | Conform HG L 2%
servicii si produse noi 639/2023
inilisaton Stab.ilirea I.Jolitilcilor de | Conform HG DA 5%
leastide gestionare a nscurll'or 639/2023 .
gUvEIILa iitiiunﬁi L 53 Comtm  EHG | oy e 15%
corporativa 639/2023
conducere
isiiaa e I\Jumﬁr echiva[.enlt normé | Conform HG migiitanizare 3%
et de mtr'eagﬁ de qngajatl 8) 639/2023
i Noi  locuri de muncid | Conform HG PER— 3%
addugate in cursul anului 9) | 639/2023
Egalitatea de | Numarul cadrelor superioare | Conform HG 359 2%
gen de conducere de sex feminin | 639/2023 °




